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Resumen 
 
El hormigón es el material de construcción más utilizado en el mundo. En Panamá, a pesar de 
la demanda de hormigón como material de construcción, aún no se cuenta con un plan 
estratégico basado en evidencias científicas y con la participación de la industria para una 
producción sostenible. El objetivo de esta propuesta es desarrollar un plan estratégico basado 
en investigación científica y la colaboración de la industria para una producción de hormigón 
sostenible en Panamá. Se empleará la revisión de la literatura, se realizarán paneles y talleres 
con expertos de la academia y de la industria a nivel nacional e internacional y se validarán 
diseños de mezcla de hormigones sostenibles por medio de criterios de calificación 
previamente definidos. Como resultado se generará el plan estratégico para una producción 
de hormigón sostenible en Panamá, como referencia para la industria en base a los resultados 
de investigación que incluya propuestas de estrategias, indicadores de desempeño ambiental 
y propuestas de políticas públicas.  Se contemplan distintas actividades de divulgación en 
redes sociales, congresos y revistas científicas.  
 
Este proyecto generará conocimiento gracias a la sinergia de la colaboración de la academia 
e industria. Además de generar conocimiento sobre criterios ambientales de la producción de 
hormigón, estrategias, indicadores de desempeño y propuestas de políticas públicas; se 
desarrollarán competencias de investigación integrando estudiantes de tesis, asistentes de 
investigación, docentes e investigadores a nivel nacional e internacional.  
 
Se busca que la población continúe utilizando el hormigón para atender el déficit de viviendas 
e infraestructuras resilientes, de manera sostenible. Por otro lado, al reducir los impactos 
ambientales del hormigón, es posible reducir los costos asociados al consumo de materias 
primas y gestión de residuos contribuyendo con aspectos socio-económicos. Además, se 
busca incluir aspectos relacionados a la construcción sostenible en la formación de recurso 
humano. 
 

Objetivo General 
 
El objetivo de este proyecto es desarrollar un plan estratégico basado en investigación 
científica y la colaboración de la industria para una producción de hormigón sostenible en 
Panamá. 
 

Objetivos Específicos 
 

1. Definir los criterios de calificación que debe cumplir un diseño de mezcla de hormigón 
para ser considerado sostenible. 

2. Evaluar diseños de mezcla de hormigones potencialmente sostenibles utilizando los 
criterios previamente definidos. 



3. Proponer estrategias, indicadores de desempeño y políticas públicas para la 
producción de hormigón sostenible en Panamá. 

4. Desarrollar capacidades en investigación a nivel nacional. 
5. Fortalecer la colaboración internacional entre instituciones académicas. 
6. Fortalecer la colaboración entre la academia y la industria. 

 

Antecedentes de la propuesta 
 
A nivel mundial, el hormigón es el material de construcción más utilizado (Han et al., 2017; 
Scrivener et al., 2016). En Panamá, la situación no es distinta y es el material más producido y 
consumido con plantas de hormigón que de distribuyen a lo largo y ancho del país. El uso a 
gran escala del hormigón se debe a su versatilidad, durabilidad y bajo costo (Habert et al., 
2020a; Irassar et al., 2020; Scrivener et al., 2016). Además, globalmente se cuenta con 
materias primas para su producción ya que está compuesto por los elementos que forman el 
98% de la corteza terrestre exterior (Scrivener et al., 2016).  
 
El hormigón como material de construcción tiene importantes impactos socio-económicos. 
Es el principal material usado en la industria de la construcción que a su vez genera plazas de 
empleos. Es utilizado en la construcción de estructuras que van desde viviendas, escuelas, 
hospitales hasta vías de transporte y sistemas de producción y distribución de agua y de 
energía. Además, es uno de los materiales más resilientes (Irassar et al., 2020; Ruíz & Mack-
Vergara, 2023). Por otro lado, la producción de este material puede resultar en impactos 
ambientales negativos que pueden ser mitigados mediante estrategias que involucren a la 
academia y la industria. 
 
Por lo tanto, se requiere la producción de hormigones sostenibles innovadores por ejemplo 
con materias primas locales, de bajo consumo de agua y con menos emisiones de CO2. A su 
vez se requieren indicadores que le permitan a la industria dar seguimiento a su progreso (Shen 
et al., 2011). Además, se requieren políticas públicas que incentiven la producción de 
hormigón sostenible ya que implementar estrategias de sostenibilidad conlleva desafíos e 
inversión. Al aumentar la eco-eficiencia de la industria se aumenta su competitividad, sobre 
todo frente a escenarios de escasez de recursos debido al cambio climático y frente a futuras 
políticas públicas ambientales. 
 
En otros países ya se cuenta con planes estratégicos para el uso sostenible del hormigón 
(CEMBUREAU The European Cement Association, n.d.; Global Cement and Concrete 
Association, 2021; Habert et al., 2020b; Innovation, Science and Economic Development 
Canada & Cement Association of Canada, 2022; Lehne & Preston, 2018; MPA UK Concrete, 
2020; Portland Cement Association, 2021). En Panamá, debido a la importante demanda de 
hormigón como material de construcción, es necesario contar con un plan estratégico para 
una producción sostenible. 
 
Esta propuesta deriva del interés de la investigadora principal de consolidar distintos estudios 
realizados desde su doctorado, con nuevas investigaciones que orienten a la industria hacia 
una producción sostenible de hormigón en Panamá (Irassar et al., 2020; John et al., 2020; Mack 
et al., 2016; Mack-Vergara, 2019; Mack-Vergara & John, 2017; Reis et al., 2019; F. B. Silva et al., 
2020).  



Impactos o contribución esperada de la propuesta 
 
¿Cuál es el impacto que la propuesta tendrá? 
Se busca que la población continúe utilizando el hormigón para atender el déficit de viviendas 
e infraestructuras resilientes, de manera sostenible.  
Por otro lado, al reducir los impactos ambientales del hormigón, es posible promover su uso y 
generar empleos además de reducir los costos asociados al consumo de materias primas y 
gestión de residuos contribuyendo con aspectos socio-económicos en Panamá.  
 
¿Cuál sería la población beneficiada? 
Academia: mediante la formación de recurso humano en construcción sostenible. 
Industria: mediante la implementación de prácticas de producción de hormigón sostenible 
que además de reducir impactos ambientales, reduce costos de operación y aumenta su 
competitividad.  
Sociedad: mediante vivienda e infraestructura resiliente y amigable con el ambiente. 
 
¿Cuál es el aporte de la propuesta a la formación de talento humano? 
Se busca incluir aspectos relacionados a la construcción sostenible por medio de 
investigaciones realizadas por estudiantes, talleres y otras actividades de investigación. 
 
¿Cuál es el aporte a la investigación científica, al desarrollo tecnológico o a la innovación? 
Se contará con criterio de calificación de hormigones sostenibles y un plan estratégico para la 
producción de hormigón sostenible en Panamá. Se validarán diseños de mezcla de 
hormigones sostenibles e innovadores.  
 

Definición del problema y su justificación 
 
El problema que se aborda en esta propuesta es que en Panamá no se cuenta con una guía 
para la producción de hormigón sostenible incluyendo aspectos ambientales a pesar de que 
este material es ampliamente utilizado en el país y se espera que su demanda aumente a la 
vez que aumenta la población.  
 
En Panamá, existen diferentes iniciativas aplicables al sector de la construcción hacia un 
desarrollo sostenible (Consejo de la Concertación Nacional para el Desarrollo, 2017). Así 
mismo, el grupo de investigación Sustainable Construcción UTP viene realizando 
investigaciones para un uso sostenible de este material que considere aspectos ambientales 
como los consumos de agua, energía y emisiones de CO2.  
 
Sin embargo, es necesario definir un plan estratégico alineando todas estas iniciativas y las 
que aún hacen falta considerando además de los aspectos técnicos del hormigón, aspectos 
ambientales que solo recientemente han sido estudiados en Panamá por el grupo de 
investigación que propone este proyecto. Este plan debe involucrar de primera mano a la 
industria y contar con la participación de profesionales que a nivel internacional ya han tenido 
experiencias de éxito en la producción de hormigón sostenible. Este plan estratégico servirá 
además de fundamento para la propuesta de políticas públicas necesarias para que el sector 
de la construcción en Panamá esté alineado con el desarrollo sostenible del país. 
 



Los resultados serán de beneficio para la sociedad, academia e industria. Además, este 
proyecto contribuirá con la consolidación del grupo de investigación Sustainable Construction 
UTP liderado por la Dra. Yazmin Mack investigadora principal de esta propuesta en 
colaboración con estudiantes e investigadores a nivel nacional e internacional. Además de 
estrechar los lazos entre la academia y la industria y desarrollar las capacidades en 
investigación a nivel nacional. 
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principal 

Ka Lai Ng Post doctorado 
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Vanderley John Post doctorado Universidad de Sao Paulo (USP) Investigador 
Marco Quattrone Post doctorado Universidad de Sao Paulo (USP) Investigador 

Wolfram Schmidt Post doctorado 
Instituto Federal de 

Investigación y Ensayo de 
Materiales (BAM) 

Investigador 

Estudiante 
Estudiante de 

licenciatura y/o 
maestría 

Por definir Estudiante 

Asistente de 
investigación 

Estudiante de 
licenciatura o 
licenciatura 

Por definir Otro (asistente) 

  Asociación Panameña de 
Productores de Concreto Otro 

  Ministerio de Ambiente Otro 
 
  



Resumen de la metodología 
 

 
  



Actividades y cronograma 

Actividades Etapa I 
Mes     

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
     

Adquisición de equipos, maquinarias, insumos científicos, 
recursos bibliográficos y materiales.               

Divulgación del plan de trabajo. (OE 5 & OE 6)               
Contratación de asistente del proyecto y tesista(s). (OE 4)               
Formación de recurso humano.  (OE 4)               
Reuniones de coordinación. (OE 5 & OE 6)               
Revisión de la literatura. (OE 1 & OE 3)               
Definición de línea base. (OE 2)               
Lanzamiento del proyecto. (OE 5 & OE 6)               
Panel de expertos. (OE 1 & OE 3)               
Taller estructurado. (OE 1 & OE 3)               
Propuesta de diseños de mezcla de hormigón. (OE 2)               
Elaboración de informe técnico y financiero de la Etapa I.                              

Actividades Etapa II 
Mes 

11
 

12
 

13
 

14
 

15
 

16
 

17
 

18
 

19
 

20
 

21
 

22
 

23
 

24
 

Adquisición de recursos bibliográficos y materiales.               
Renovación de contratos. (OE 4)               
Formación de recurso humano. (OE 4)               
Reuniones de coordinación. (OE 5 & OE 6)               
Divulgación de avances del proyecto. (OE 5 & OE 6)               
Evaluación de diseños de mezcla de hormigón. (OE 2)               
Elaboración de mezclas de hormigón. (OE 2)               
Redacción de plan estratégico para una producción de 
hormigón sostenible en Panamá.               

Taller estructurado. (OE 1 & OE 3)               
Elaboración de informe intermedio de avance de la Etapa II.               
Redacción de borrador de artículos científicos. (OE 1, OE 3, OE 
5 & OE 6) 

              

Presentaciones en jornadas o congresos científicos 
nacionales y/o internacionales.               

Culminación de trabajo de tesis. (OE 4)               
Cierre del proyecto. (OE 5 & OE 6)               
Elaboración de informe técnico y financiero de la Etapa II e 
informe final del proyecto.               
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